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提起“生意”，很多人脑海里浮现的，是唇枪舌剑的谈判、是斤斤计较的算

计，甚至是坑蒙拐骗的投机。仿佛赚钱的底色，必然是冰冷与功利，仿佛“生意”

二字，天生与“情意”绝缘。不知从何时起，“生意人”这个词也被涂抹上了复杂的

色彩——精明、算计、唯利是图。

但我想请你换个角度去看，生意的起点，从来都是“看见别人的需要”。当你看

见有人因为找不到一件体面的衣服而发愁——那种赴宴时的尴尬、见客户时的

不自信、站在人群中总觉得自己“差了点意思”的微妙失落——你决定去寻找真

正的好材料，去研究适合他们的版型，去把每一个细节做到位。这哪里是算

计？这分明是一份看见后的心疼。

事实上，生意的本源从不是唯利是图的掠夺，赚钱的本质也绝非不择手段的索

取。生意萌生的，本就是有爱的情意；而赚钱这件事，从来都是一场借物质形

式，滋养彼此、成长彼此的修行。

生意里本就住着爱。生意的“生”字，是生生不息；生意里的“意”字，是天籁之音。

生意二字合起来，是天籁有回响，情意有流动。没有对人心的体察，没有对他

人处境的共情，生意根本无从谈起。

太多人把生意做偏了，把赚钱的路走歪了。他们沉迷于短期的利益，用虚假的

宣传欺骗客户，用劣质的产品敷衍信任，用套路和陷阱收割他人。他们以为这

样能快速暴富，却不知，这样的“生意”，从来都走不长远。坑蒙拐骗换来的钱

财，沾着虚伪与亏欠，不仅无法让人获得内心的安宁，反而会在欲望的泥潭里

越陷越深，消耗自己的人品与心性，最终弄丢了他人的信任，也弄丢了成长的

机会，还要随时提防惩罚的降临。这样的赚钱，不是修行，而是自我沉沦；这

样的生意，没有丝毫情意，只有无尽的贪婪与未知的恐惧。

真正的生意，从来都始于“看见”，成于“真诚”，藏于“情意”。那个愿意花时间了

解你需求的人，那个不急着成交而是帮你避坑的人，那个在你犹豫时说“买不买

没关系，我先把专业给你讲透”的人——他不仅仅是在做买卖，他是在用他的专

业、他的真诚、他的耐心，向你传递一份对“人”本身的在意。
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就像那些用心经营的小店，老板记得老客户的喜好，会在天冷时递上一杯热水，

会在客户犹豫时坦诚告知利弊，不会为了多赚一点钱，推荐不适合对方的产品；

就像那些坚守品质的商家，宁愿利润微薄，也要选用最好的原料，做好每一道

工序，因为他们知道，自己卖的不只是产品，更是一份安心，一份责任，一份

对客户的偏爱。这份不急于成交、不敷衍了事的真诚，这份换位思考、体谅他

人的心意，正是生意中最动人的爱意，也是赚钱路上最珍贵的修行。

每一笔成交，都是一场双向奔赴。很多人把交易理解为“一手交钱，一手交货”

的冰冷置换。但如果只看到这一步，就永远读不懂生意背后的温度。

让我们把镜头拉近，一个三五十岁的大哥走进军燕特汇的皮具店，他可能不会

说出口，但他心里真正想要的是什么？不是一件皮衣，而是一件“战袍”。是穿

着去参加孩子婚礼时不输阵仗的体面，是去老同学聚会时坦然自信的底气，是

谈生意时让对方多看两眼的分量。他想要的是被尊重、被看见、被认可——这

些，从来不是一件衣服本身能给的，而是衣服背后那份“我懂你”的心意。

当军燕特汇的销售员不急不躁地说：“大哥，您买这款是日常穿、商务应酬还是

出门代步穿？用途不同，皮料、等级、版型推荐完全不一样。”——他做的不是

推销，而是先把自己放到对方的位置上，去理解那个真实的需求。

当客户犹豫“太贵了”的时候，军燕特汇的销售员说：“您这个年纪穿皮衣，图的

不是一时便宜，是穿出去有档次、质感好、耐穿不变形。”——他不是在压单，

而是在帮对方看清自己真正在意的东西。

当客户说“我再想想”，军燕特汇的销售员说：“我看您挺中意这款的，是不是有

顾虑？买不买没关系，我给您把选材、保养、版型细节讲透。”——他给出的不

是逼迫，而是一份“你永远可以信任我”的安全感。

好的生意，从来不是单向的索取，而是一场双向的奔赴。 你给出信任，我回馈

专业；你交付金钱，我交付价值；你带走产品，我带走了你的一份认可。交易
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完成的那一刻，不是关系的终结，而是关系的开始。

生意从来不是单向的索取，而是双向的奔赴；赚钱也从来不是孤立的成长，而

是彼此的成就。客户愿意为我们的产品和服务买单，不仅是因为产品有价值，

更是因为感受到了我们的真诚与爱意；我们能够从生意中获得回报，不仅是因

为自己的付出，更是因为客户的信任与支持。

赚钱的过程，就是打磨自己的过程。我们常常把“赚钱”和“成长”分开来看——好

像赚钱是俗事，成长才是雅事。但真相是：赚钱的过程本身，就是一个人最落

地的成长路径。

打磨技能，是在修“精进”。 当你为了做出更好的产品，一遍遍调整版型、筛选

材料、测试每一个细节的时候；当你为了提供更好的服务，反复练习怎么说话

更有分寸、怎么倾听更走心的时候——你不仅仅在提升业务能力，你在修炼的

是耐心、是专注、是对“真材实料”四字的尊敬。

洞察需求，是在修“同理心”。 你开始读懂别人没说出口的话——他说“我再看

看”，其实是“我有点担心买错了”；他说“太贵了”，其实是“我不确定它值不值得”。

当你学会站在别人的角度看世界，你的心就变大了，你的智慧就长出来了。这

不是技巧，而是真实的成长。

提供价值，是在修“奉献”。 你用心解决了一个问题，你真诚帮助了一位客户，

哪怕只是让他少踩一个坑、少花一笔冤枉钱——你就在让这个世界变好一点点。

这种脚踏实地的利他，比任何高谈阔论都有力量。

赚钱本身，只是一种物质交换的形式，而藏在交换背后的，是人与人之间的连

接与滋养——我们用专业解决他人的困扰，用真诚回应他人的信任，用品质回

馈他人的付出，这份利他的心意，就是生意中最本真的爱意；而在这个过程中，

你学会了倾听，学会了共情，学会了坚守底线，学会了尊重他人，这份心性的

成长，这份品格的打磨，才是赚钱给我们最珍贵的礼物。
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放下“谈钱可耻”的包袱。有一种羞耻感，像一层薄膜盖在很多人的心上——谈

钱好像就不纯粹了，赚钱好像就低级了。但你认真想过吗？当你用一个月的工

资给孩子交了学费，看到他背着书包蹦蹦跳跳走进校园的背影——那钱脏吗？

当你攒了很久终于给父母换了台不伤膝盖的洗衣机，看着他们嘴上说“乱花钱”

眼里却满是笑意——那钱俗吗？当你靠自己的努力，让爱人不用再为柴米油盐

斤斤计较，让一家人能坐在温暖的灯光下吃一顿安稳的晚饭——那钱低级吗？

钱从来不是问题，问题是我们和钱的关系。阳光下的交换，是最干净的。你没

有欺骗，没有偷抢，没有利用人性的弱点去收割——你只是用自己的技能、时

间、智慧，去解决了别人的问题，然后换回了应得的回报。每一分钱上，都映

着你熬过的夜、用过的心、服务过的人、解决过的麻烦。

这不是“满身铜臭”，这是劳动者的勋章。敢于谈钱，敢于为自己的付出定价，

这不是贪婪，这是对自己劳动和时间的尊重。一个不敢谈钱的人，往往内心深

处觉得自己“不值得”。当你大大方方地说出“我的服务值这个价”，你其实是在对

自己说：我值得被善待，我的付出值得被看见。

当你能够在阳光下坦然面对金钱，不躲闪、不心虚、不觉得矮人一头——你就

修通了“钱”这根经脉。你不再被它奴役，也不再对它恐惧。你可以驾驭它、使

用它，让它为你珍视的生活服务，而不是成为它的囚徒。

钱是一面镜子，照见真实也照见成长。有人说，钱会撕开所有的遮羞布。是的。

平时称兄道弟，借钱时却人影全无；嘴上说着不在乎利益，分账时却斤斤计较；

标榜着纯粹的感情，一到现实问题面前就原形毕露。钱不会制造问题，它只是

把已经存在的问题，摆到了台面上。那些经不起金钱考验的关系，本就是脆弱

的。被钱撕开，其实是好事——它帮我们筛掉了虚情假意，留下了经得起考验

的真挚。

很多人觉得自己怀才不遇，觉得自己的价值被低估。但市场会用真金白银告诉

你：你觉得自己值多少，和你真正能换来多少，往往是两回事。当你报出的价

格没人买单，当你引以为傲的技能无人问津，钱就撕开了那层“我很有才华只是

没人懂”的遮羞布。这很残酷，但也很公平——它逼着你面对真实的自己，逼着
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你放下虚妄的自恋，去打磨真正有价值的能力。

但是，被撕开之后呢？遮羞布被撕开，露出来的东西往往不好看——可能是丑

陋，可能是脆弱，可能是无力。很多人因此怨恨金钱，觉得是它破坏了美好。

可是，如果那些“美好”本就是靠一块遮羞布撑着呢？如果那块布下面，本来就

是需要面对的真相呢？钱撕开遮羞布，恰恰是在做一件事：逼你活在真实里。

它让你无法继续自欺欺人，无法继续躲在虚妄的体面背后。真正的体面，不是

靠遮羞布盖出来的，而是坦坦荡荡站在阳光下——哪怕有缺陷，哪怕不完美，

但那是真实的自己。所以，当钱撕开一切的时候，不要急着愤怒，也不要急着

躲闪。不如借着这道光，好好看看那些被暴露出来的东西：如果是虚伪的关系，

就让它散去；如果是虚高的自我评价，就重新校准；如果是匮乏和恐惧，就正

视它、想办法填满它；如果是责任和压力，就积极主动勇敢地扛起来。钱的撕

开，不是为了羞辱你，而是为了让你看清——看清之后，才能真正地成长。

身；心；灵；情；钱；一个都不能少。赚钱很重要，但它只是人生五件宝贝中

的一件。还有身体——那个承载一切梦想的容器，需要好好对待，而不是拿命

换钱后再拿钱换命。还有心灵——那个感受美好、创造意义的内核，需要滋养，

而不是被焦虑和贪婪吞噬。还有亲情、爱情、友情——那些让生命温暖的连接，

需要经营，而不是因为忙赚钱而荒芜。赚钱是为了更好地生活，而你来这世上

一趟，不是为了没日没夜地赚钱。

当你把身、心、灵、情、钱这五件宝贝都捧在手心，让它们相互滋养而不是相

互消耗——你才真正活成了一个完整的人。你不会为了钱牺牲健康，也不会用

“淡泊名利”来掩饰颓废。你既能大大方方赚钱，也能安安心心享受生活。你既

有追逐星辰的理想，也有安顿烟火的智慧。

赚钱是服务身、心、灵、情的。钱只是一个方便我们的工具，不是我们人生价

值的终极意义。那些只看到钱、忽视了前面四件宝贝的人，一生都在当牛做马，

用身体赚钱，最后用赚来的钱去治愈己身，他们并不知道自己把自己投入到了

这没有止尽的轮回里。

愿你：眼中有星辰，手中有烟火。写到这里，我想把最真诚的祝福送给你，也
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送给自己：愿你的生意，始于看见别人的需要，终于成就彼此的美好。愿你在

每一次交换中，交付的不只是产品，还有一份“我在意你”的真心。愿你在赚钱

的路上，打磨技能、修炼心性、增长智慧。让每一次成交，都成为一次成长；

让每一分收入，都映照着你变得更好的样子。愿你经得起金钱这道光的照射，

如果照出了不足，不逃避、不自欺，借着光去修补、去成长；如果照出了丰盈，

不傲慢、不忘本，怀着感恩继续前行。愿你既能为家人撑起一片天，也能为自

己的心留一盏灯。既有在商言商的清醒，也有将心比心的温度。愿我们能大大

方方地谈论梦想，也能理直气壮地拥抱财富。梦想与财富从来不是敌人。星辰

指引方向，烟火滋养日常。没有烟火的星辰，容易虚浮；没有星辰的烟火，容

易迷失。两者兼具，才是完整的人生。

生意的本质，从来不是“赚多少钱”，而是“传递多少爱”；赚钱的意义，从来不是

“拥有多少财富”，而是“成为更好的自己，成就更好的彼此”。 当我们放下贪婪

与算计，带着真诚与爱意去做生意、去赚钱、去成长，就会发现：生意萌生的，

从来都是有爱的情意；而赚钱的每一步，都是一场温暖而有力量的修行。愿每

一个生意人，都能拨开利益的迷雾，守住内心的善意；愿每一次赚钱，都能成

为彼此成长的契机；愿每一份生意，都能藏着温柔的情意，在修行的路上，彼

此照亮，共赴远方。

赚钱即修行，生意暖人心。愿你在红尘中摸爬滚打时，心里始终装着那团火—

—看见人的火，温暖人的火，照亮自己也照亮别人的火。生意萌生的，本就是

有爱的情意。而你，正在这条路上一路成长，一路发光。

也许，当你轮回再来，良师已经涅槃，良缘消失不在，遍寻三千大

千世界，无人再点你，化你，引你，渡你，爱你，护你，疼你，颂

你。你爱的人化成草木无情，爱你的人早已飞升宇琼，茫茫天地，

只留下百年孤独，早知千年后的哀叹，何不当下努力修行此身，

【只有人才能有修行的机缘】，你唯一的机会就是今生。人身难得

今已得，正法难闻今以闻，此身不向今生渡，更待何生渡此身！


